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Oplæg om ledervurdering på Personalepolitisk messe jan 2010
Oplægsholdere: Kommunaldirektør Henning Hansen og HR-konsulent Lisa Gramkow Østergaard
Oplæg D15 fra 15.15-16.00: Få det sagt
Konceptet kort skitseret:

Alle Ikast-Brande Kommunes ledere med personaleledelse har i 2009 været igennem ledervurderingsforløb – i alt cirka 180 ledere. Følgende er hovedpunkter i den anvendte metode: 

· Trinvis udrulning startende fra toppen (direktionen) helt ned til 5. niveau

· Kombination af spørgeskemaer (360 graders vurdering af lederadfærd og en leder-APV) og dialogmøder med henholdsvis sideordnede og medarbejdere 

· Dialogmøder (vigtigst) med en anerkendende tilgang – kursus i dette inden

· Nærmeste leder var mødeleder/proceskonsulent på dialogmøderne

· Processen blev afsluttet med en lederudviklingssamtale og udviklingsplan

	Opmærksomhedspunkter
	Løsningsforslag
	Resultat – den gode historie (gevinst)

	Nogle ledere kan være utrygge ved situationen. 
	Vi har fokuseret på at: 

- Være tydelige omkring processen, formålet, hvad der bliver målt i forhold til (i vores tilfælde vores ledelsesgrundlag som er inspireret af 'Ledere, der lykkes')

- fokus på den anerkendende tilgang og på dialogmøder (spørgeskemaet er blot ment som inspiration)

- at 'gøde jorden' ved at drøfte emnet åbent og konstruktivt på ledermøder mv. 
- Formålet i Ikast-Brande: 'at gøre gode ledere bedre' – der var konstant fokus på udviklingsmulighederne 
	Der har ikke efterfølgende været indberetninger om, at nogle ledere har haft en dårlig oplevelse – tværtimod!



	Nogle medarbejdere kan være utrygge ved situationen
	Fokus på medarbejdernes rolle ift. i samspil med lederne – de har en opgave med at hjælpe lederen med at udvikle sig. 

Tydelig (skriftlig) vejledning kombineret med at lederen bruger tid på at motivere medarbejdere og forklare, hvorfor det er vigtigt, at de svarer og deltager i processen. 
Chefen som mødeleder er garantien for en 'ordentlig proces'. 
	Medarbejderne var meget engagerede og har udtrykt stor begejstring for processen og især dialogmøderne. 

Medarbejderne ønskede i den grad at svare på spørgeskemaet og blev faktisk frustrerede, da der var IT-problemer. Medarbejderne får medejerskab for lederens udvikling. 

	Kan chefen 'magte' at være mødeleder på dialogmøder
	Trinvis udrulning hjælper, idet overordnet leder afprøver konceptet selv, før han/hun skal have sine underordnede ledere igennem. 
Kursus sikrer alle (lederne) kender konceptet. 
	Meget positiv tilbagemelding fra lederne. Flere udtalte 'man bliver helt høj' af dialogmøderne. 

	Timing: Mange møder for chefen hhv. 2 dialogmøder og 1 LUS pr. underordnet leder, trinvis udrulning. 
	Nogle ledere har mange underordnede ledere. Ønsket med at bruge chefen som mødeleder var blandt andet fordi det giver chefen et unikt indblik og dermed mulighed for at hjælpe med videreudvikling af de underordnede ledere. 
	Timingen har været vanskelig, det har taget længere tid end forventet. Næste gang afsættes mere tid, og der bookes på forhånd i chefens kalender.


Alt materiale vedrørende Ikast-Brande Kommunes ledervurderinger kan hentes på: http://jobikommunen.ikast-brande.dk -> Bliv leder i Ikast-Brande Kommune > Ledervurderinger







